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Wedge Special Report

スポーツで街おこし
プロ化だけが解じゃない

オリンピック・パラリンピック開催が間近に迫ってきた。
競技としてのスポーツだけでなく、地域活性化の起爆剤としても注目される。

それは必ずしもプロである必要はない。
ヒントを先進事例から探ってみた。

インタビュー・川淵三郎、池田 純　文・杉原海太、編集部（塩川慎也、友森敏雄、吉田 哲、濱崎陽平、川崎隆司）
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独特の進化を遂げる日本のスポーツ
令和時代に期待される新たな役割
日本のスポーツは学校の部活と実業団が中心となり発展してきた。
プロスポーツは企業オーナー型から地域密着型に移ってきた。
令和の時代にはスポーツに新たな役割も期待されている。
文・杉原海太 Kaita Sugihara

Part

1

スポーツが地方創生の起爆剤として期待されている
JIJI
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プロリーグ化に必要な4本柱
地域密着がクラブ経営の大前提
ラグビーや女子サッカーなどプロリーグ化構想が浮上している。
地域活性化の起爆剤にもなるプロ化実現のカギは何か。
JリーグやBリーグの立ち上げを主導した川淵三郎氏に聞いた。
写真・井上智幸 Noriyuki Inoue

Part

2

ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
が
世
界

で
最
も
発
達
し
て
い
る
ア

メ
リ
カ
で
は
、
あ
り
と
あ

ら
ゆ
る
ス
ポ
ー
ツ
が
プ
ロ

INTERVIEW

化
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
背
景
に
は
、
ア
メ
リ

カ
人
の
ス
ポ
ー
ツ
が
好
き
と
い
う
国
民
性
が

あ
る
。
そ
れ
に
比
べ
る
と
日
本
の
市
場
は
ま

だ
ま
だ
小
さ
い
が
、逆
に
言
え
ば
そ
こ
に「
宝

の
山
」
が
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　

ス
ポ
ー
ツ
に
は
「
す
る
」「
見
る
」「
支
え

る
」
と
い
う
３
つ
の
要
素
が
あ
る
が
、
日
本

は
欧
米
諸
国
と
比
べ
る
と
ど
れ
も
レ
ベ
ル
が

低
い
。
東
京
五
輪
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
契

機
に
ス
ポ
ー
ツ
を
「
す
る
」「
見
る
」「
支
え

る
」
人
が
増
え
て
い
け
ば
、
日
本
の
ス
ポ
ー

ツ
界
は
ま
だ
ま
だ
発
展
し
て
い
く
と
思
う
。

　

特
に
「
見
る
」
人
が
増
え
る
と
、
プ
ロ
ス

ポ
ー
ツ
化
へ
の
道
が
拓
け
る
こ
と
に
な
る
。

と
い
う
の
も
、
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
の
収
入
源
は

「
入
場
料
」「
ス
ポ
ン
サ
ー
」「
グ
ッ
ズ
販
売
」

「
放
映
権
料
」
の
４
本
柱
と
な
っ
て
い
る
が
、

観
客
動
員
で
き
る
か
ど
う
か
が
最
も
大
事
に

な
る
か
ら
だ
。
放
映
権
料
も
ス
ポ
ン
サ
ー
収

入
も
観
客
が
多
く
入
ら
な
い
よ
う
な
ス
ポ
ー

ツ
に
は
入
ら
な
い
。
さ
ら
に
は
、
ク
ラ
ブ
が

ホ
ー
ム
ゲ
ー
ム
の
８
割
を
開
催
で
き
る
ス
タ

ジ
ア
ム
、
ア
リ
ー
ナ
を
確
保
す
る
こ
と
。
施

設
を
自
ら
所
有
し
て
、
飲
食
や
物
販
も
含
め

川淵三郎 Saburo Kawabuchi

日本トップリーグ連携機構会長

1936年大阪府生まれ。早稲田大学サッカー
部所属時に日本代表に選出。大学卒業後に古
河電工に入社し、サッカー部でプレー。64年
東京五輪に出場。日本代表監督を経て、91年
にJリーグ初代チェアマン、2002年に日本サ
ッカー協会会長に就任。14年から日本バスケ
ットボール界の改革に携わり、Bリーグを創
設。15年に日本バスケットボール協会会長に
就任。同年から現職。
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岐路に立つ実業団チーム
存続のカギは地域との連携
1990年代から360超の実業団チームが休廃部になった。
チームを存続させるため、クラブチーム化するケースもあれば、
企業の部活を超えて新たな価値を見出そうとする実業団もある。

Part

5

日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
界
は
︑
実

業
団
チ
ー
ム
に
よ
っ
て
支

え
ら
れ
発
展
し
て
き
た
歴

史
が
あ
る
︒
企
業
は
一
体

感
を
醸
成
す
る
た
め
に
福
利
厚
生
と
し
て
︑

ま
た
ブ
ラ
ン
ド
力
を
高
め
る
た
め
の
広
告
塔

と
し
て
実
業
団
を
抱
え
て
き
た
︒

　

し
か
し
︑
企
業
の
リ
ス
ト
ラ
に
よ
っ
て
実

業
団
チ
ー
ム
は
28
年
間
で
３
６
３
チ
ー
ム
が

休
廃
部
に
追
い
込
ま
れ
た
︵
図
参
照
︶︒
特

に
90
年
代
後
半
の
金
融
危
機
を
機
に
98
年
か

ら
５
年
間
で
２
２
０
チ
ー
ム
が
無
く
な
り
︑

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
煽あ

お
り

り
で
２
０
０
８

年
︑
09
年
で
30
チ
ー
ム
が
消
え
て
い
っ
た
︒

　

そ
う
し
た
中
︑
実
業
団
が
長
年
培
っ
て
き

た
レ
ガ
シ
ー
を
︑
ク
ラ
ブ
化
す
る
こ
と
で
継

承
を
し
て
き
た
ケ
ー
ス
も
あ
る
︒
１
チ
ー
ム

で
１
０
０
人
近
い
選
手
を
抱
え
る
ア
メ
リ
カ

ン
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
も
そ
の
一
つ
だ
︒
２
０
０

０
年
代
の
前
半
か
ら
一
気
に
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム

に
転
換
し
て
い
っ
た
︒
現
在
︑
社
会
人
Ｘ
リ

ー
グ
の
最
高
峰
﹁
Ｘ
１⊖

Ｓ
Ｕ
Ｐ
Ｅ
Ｒ
﹂
に

は
８
チ
ー
ム
が
所
属
し
て
い
る
が
︑
富
士
通

と
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
以
外
は
︑
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム

と
し
て
活
動
し
て
い
る
︒

　

日
本
一
を
７
度
経
験
し
た
オ
ー
ビ
ッ
ク
シ

ー
ガ
ル
ズ
も
そ
の
一
つ
︒
前
身
は
リ
ク
ル
ー

ト
の
実
業
団
で
︑
02
年
に
ク
ラ
ブ
化
し
て
03

OBIC SEAGULLS

オービックシーガルズのホームタウンで開催される１試合限定の公式戦
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２
０
１
９
年
11
月
24
日
に
香

港
で
実
施
さ
れ
た
区
議
会

選
挙
で
、
４
５
２
議
席
の

う
ち
民
主
派
が
約
85
％
の

３
８
８
議
席
を
獲
得
し
て
圧
勝
し
、
選
挙
前

の
約
３
割
か
ら
大
き
く
躍
進
し
た
。
こ
れ
に

よ
り
、
全
18
区
の
う
ち
17
区
で
民
主
派
が
多

数
を
握
っ
た
。
区
議
会
選
挙
で
は
全
て
の
議

席
が
直
接
選
挙
で
選
ば
れ
る
た
め
、
民
意
は

香
港
政
府
と
親
中
派
に
ノ
ー
を
突
き
付
け
た

形
と
な
る
。

　

今
回
は
、
若
者
を
中
心
に
初
め
て
票
を
投

じ
る
有
権
者
も
多
く
、
投
票
者
数
は
約
２
９

４
万
人
と
前
回
の
区
議
会
選
挙
（
15
年
）
か

ら
倍
増
し
、
投
票
率
は
47
％
か
ら
過
去
最
高

の
71
％
ま
で
増
加
し
た
。直
近
の
選
挙
で
は
、

18
年
の
区
議
会
選
挙
の
投
票
率
が
44
％
、
16

年
の
立
法
会
選
挙
で
も
58
％
と
今
回
の
投
票

率
に
は
遠
く
及
ば
な
い
。

　

香
港
人
は
基
本
的
に
政
治
に
関
心
が
薄

く
、
区
議
選
と
な
る
と
投
票
日
も
普
段
の
休

日
と
同
じ
生
活
を
送
る
人
が
多
か
っ
た
。
そ

れ
だ
け
に
投
票
率
が
70
％
を
超
え
た
今
回
の

結
果
か
ら
、
市
民
が
ど
れ
だ
け
政
府
や
親
中

派
に
不
満
を
持
っ
て
い
た
の
か
が
う
か
が
い

知
れ
る
。

　

今
回
の
選
挙
で
は
、
こ
う
し
て
多
く
の
浮

動
票
が
増
え
た
こ
と
が
民
主
派
に
有
利
に
働

米国での香港人権・民主主義
法の成立に感謝の意を込め、
米国旗を掲げる香港市民

WEDGE  REPORT

選挙圧勝も喜べぬ民主派
米国参戦で香港は変わるか
香港区議選で民主派が圧倒的勝利を収めたが、政府を動かすには多くの壁が存在する。
そんな中、米国で成立した香港人権・民主主義法は膠

こう

着
ちゃく

した香港情勢にどう影響するか。

混乱止まらぬ香港情勢

文・佐藤 進 Susumu Sato

BLOOMBERG/GETTYIMAGES
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11
月
初
頭
。鈍
色
の
空
の
下
、

ド
イ
ツ
・
ミ
ュ
ン
ヘ
ン
空

港
に
降
り
立
っ
た
。
ま
ず

は
高
速
鉄
道
「
Ｉ
Ｃ
Ｅ
」

に
乗
っ
て
、
か
の
ゲ
ー
テ
が
青
春
時
代
を
過

ご
し
た
ラ
イ
プ
ツ
ィ
ヒ
ま
で
た
ど
り
着
い

た
。
そ
こ
か
ら
さ
ら
に
ポ
ー
ラ
ン
ド
国
境
に

向
か
っ
て
車
で
１
時
間
半
ほ
ど
走
り
、
独
フ

ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ
ン
（
Ｖ
Ｗ
）
の
ツ
ヴ
ィ
ッ

カ
ウ
工
場
を
訪
れ
た
。
そ
の
目
的
は
、
ド
イ

ツ
自
動
車
業
界
の
「
大
転
換
」
の
瞬
間
に
立

ち
会
う
た
め
だ
。

メ
ル
ケ
ル
首
相
が
語
っ
た

自
動
車
産
業
変
革
へ
の
危
機
感

「
自
動
車
産
業
は
か
つ
て
な
い
パ
ラ
ダ
イ
ム

シ
フ
ト
に
直
面
し
て
い
ま
す
」

　

ツ
ヴ
ィ
ッ
カ
ウ
工
場
に
あ
ら
わ
れ
た
ド
イ

ツ
の
ア
ン
ゲ
ラ
・
メ
ル
ケ
ル
首
相
は
そ
う
力

強
く
語
っ
た
。
Ｖ
Ｗ
は
、
ツ
ヴ
ィ
ッ
カ
ウ
工

場
の
生
産
ラ
イ
ン
を
、
内
燃
機
関
を
使
っ
た

自
動
車
か
ら
年
産
33
万
台
の
電
気
自
動
車

（
Ｅ
Ｖ
）
の
生
産
拠
点
へ
と
転
換
を
図
ろ
う

と
し
て
お
り
、
筆
者
が
訪
れ
た
の
は
Ｖ
Ｗ
の

新
型
Ｅ
Ｖ
「
Ｉ
Ｄ
．３
」
の
同
工
場
に
お
け

る
量
産
開
始
を
祝
う
イ
ベ
ン
ト
だ
っ
た
。

　

し
か
も
、
同
社
が
Ｅ
Ｖ
の
生
産
ラ
イ
ン
に

転
換
す
る
の
は
、
ツ
ヴ
ィ
ッ
カ
ウ
工
場
だ
け

フォルクスワーゲン・ツヴィ
ッカウ工場のEV量産開始を
祝うイベントには、メルケル
首相も訪れた

WEDGE  REPORT

EV覇権を狙う「中独連合」
「最初の果実」を狙うVW
自動車産業にかつてないパラダイムシフトが進む中、フォルクスワーゲンは大胆な「EV転換」を行う。
その背景には、ドイツ自動車産業が国内で抱える「事情」と、中国政府の「野望」がある。

自動車産業のパラダイムシフト

文・川端由美 Yumi Kawabata

YUMI K AWABATA
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ト
ラ
ン
プ
政
権
は
︑
こ
の
３

年
間
40
％
程
度
の
支
持
率

を
安
定
的
に
保
っ
て
き

た
︒
白
人
の
労
働
者
階
級

な
ど
コ
ア
な
支
持
層
に
支
え
ら
れ
て
き
た
結

果
と
い
え
る
が
︑﹁
ウ
ク
ラ
イ
ナ
疑
惑
﹂
が

発
生
し
た
こ
と
で
︑
こ
れ
ま
で
と
は
違
う
動

き
が
出
て
き
た
︒
ト
ラ
ン
プ
政
権
誕
生
後
︑

計
10
回
に
わ
た
る
現
地
調
査
か
ら
︑
２
０
２

０
年
米
大
統
領
選
の
ポ
イ
ン
ト
を
考
え
る
︒

　

南
部
フ
ロ
リ
ダ
州
で
19
年
６
月
に
開
催
さ

れ
た
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
の
再
出
馬
表
明
の
集

会
で
︑﹁
ト
ラ
ン
プ
を
支
持
す
る
バ
イ
ク
の

愛
好
家
﹂
団
体
の
白
人
女
性
に
︑
北
朝
鮮
︑

イ
ラ
ン
問
題
に
つ
い
て
尋
ね
て
み
た
︒
す
る

と
彼
女
は
︑﹁
あ
な
た
は
何
を
言
っ
て
い
る

の
︒
い
ま
米
国
は
＂Civil W

ar

︵
内
戦
︶＂

を
戦
っ
て
い
る
の
よ
﹂
と
︑
真
顔
で
語
っ
て

く
れ
た
︒
民
主
党
と
内
戦
状
態
に
あ
る
と
言

う
の
だ
︒

　

８
月
に
あ
っ
た
中
西
部
オ
ハ
イ
オ
州
で
の

ト
ラ
ン
プ
集
会
に
杖つ

え

を
つ
い
て
参
加
し
た
白

人
男
性
の
退
役
軍
人
は
︑﹁
こ
れ
ま
で
政
府

系
の
病
院
に
行
く
と
診
察
ま
で
に
何
週
間
も

待
た
さ
れ
た
︒
ト
ラ
ン
プ
が
そ
れ
を
変
え
て

く
れ
た
︒
い
ま
は
民
間
の
病
院
で
受
診
で
き

る
し
︑
政
府
が
費
用
を
払
っ
て
く
れ
る
︒
オ

バ
マ
も
ブ
ッ
シ
ュ
︵
子
︶
も
で
き
な
か
っ
た

ロックスターのコンサート並みの盛り上がりを見せるトランプ大統領の集会
AP/AFLO

2 0 2 0  P R E S I D E N T I A L  E L E C T I O N

2020年米大統領選挙
カギを握るのは共和党保守本流

トランプ政権誕生から3年、政権発足以来、現地調査を継続してきた研究者が、
2020年米大統領選のポイントについて解説する。

文・海野素央 Motoo Unno
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